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I.ARGUMENT

Actualul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Sieut
in perioada 2017- 2021. Durata de viata de 4 ani a fost aleasd tinand cont de modificarile legislative
cuprinse Tn Legea 2016 Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011), modificari ce se referd la structura
nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitatii precum si de evolutia economica a zonei in
care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat
si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la
solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta deosebita, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitdtilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura
coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie
realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de Tnvatamant si asupra mediului
organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitdtii educationale:

v’ scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
v' schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
v’ politica manageriald a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului
pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici Tl au asupra activitatii unitatii, avandu-se in
vedere urmatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permitd pregatirea unitara si
coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant: prescolar, primar si gimnazial,

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v/ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionalda 2017-2021 sa raspundd la nevoile scolii si sd reflecte modificarile legislative, cerintele
societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si
cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea
educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane,
permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le impune societatea si
capacitatea de adaptare a tinerilor la cerinfele mereu sporite ale societatii contemporane.



II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
1.1 Elemente de identificare

[] Denumirea [cblii: CCOALA GIMNAZIALA SIEUT
[] Adresa;Curtii, nr. 181

[ Tel/fax: 0263 61178

[] Email: scoala_generalasieut@yahoo.com

[] Tipul [cblii:Scoald Gimnaziald, cursuri de zi

[ ] Limba de predare: limba roman[ ]

11.2 Istoricul scolii

Scoala Gimnaziald Sieut este situatd in mediul rural, pe Valea Sieului,la 35 km de Bistrita, intr-0
localitate situata la poalele Muntilor Calimani,componentd a comunei Sieut.Cladirea scolii se afla
pozitionata in apropiere de centrul satului Sieut.

Data infiintarii scolii din Sieut nu se cunoaste cu exactitate , dar documentele care se gasesc in arhiva
atesta ca nu poate fi vorba de un invatamant inainte de 1840, intrucat pana la acea data locuitorii acestei
asezari erau slujitori pe domeniul grofului din Sieul Nou.Abia dupa deziobagire se mentioneaza pe aceste
locuri forme de Tnvatamant, dar nu existau cladiri speciale pentru scoli, copiii se adunau de obicei acasa la
dascali sau in biserici, precum si in case private platind chirii.

Din anul 1869 functia de Tnvatator a ocupat-o Stefan Timar, care avea inscrisi un numar de 70
copii.

Tn anul 1883 se construieste prima scoala,in mijlocul satului Sieut ,formata dintr-o singura camera si
tot in acelasi an este mentionat primul dascal, diacul Nicolae.

Este edificator ca in anul 1941 in satul Sieut exista scoala de sapte ani, dar care nu avea spatiu de
scolarizare suficient,de aceea s-a trecut la construirea unei scoli, intre anii 1956-1958, inaugurarea
facandu-se in anul scolar 1959-1960. Cladirea prezinta doua nivele, la primul nivel functioneaza ciclul
primar si prescolar, iar la etaj ciclul gimnazial.

Scoala Gimnaziald Sieut este unitate cu personalitate juridica si are trei structuri: Scoala Gimnaziala
Sebis cu clasele I-VIII, Scoala Primara Rustior cu clasele I-1V, Scoala Primara Lunca cu clasele I-1V,in
fiecare functionand si Invatdmant prescolar.

I1.3 Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

I1.3.1. Baza materiala a scolii

Scoala Gimnaziala Sieut functioneazi ntr-un corp de cladire . In vara anului 2015 unitatea scolara a
fost reabilitata in totalitate. Reabilitarea scolii consta in: Inlocuirea acoperisului, inlocuirea instalatiei
electrice, termosistem pe fatada si zugraveli interior -exterior. De asemenea s-a realizat extindere la scoala
pentru centala termica si grupuri sanitare

Silile de clasa sunt incapatoare, luminate bine natural si artificial. Incilzirea in corpul de clidire se
face prin centrald termica proprie alimentata cu lemne.

Localul are :

-1 sala de sport
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-1 sala de biblioteca

-1 sala de grupa pentru invatamantul prescolar

-2 sali de clasa pentru ciclul primar

-4 sali de clasa pentru ciclul gimnazial

-1 sala materiale

-1 sala profesorala

-1 sala directiune

-1 sala contabilitate

-1 sala informatica

-grupuri sanitare

-curte asfaltata

Incinta scolii este imprejmuita cu gard din fier forjat. Scoala este alimentata cu apa apa potabila,in
fiecare an se aduc imbunatatiri localului astfel ca la inceputul fiecarui an scolar , ofera conditii optime de
munca elevilor si cadrelor didactice.Unitatea scolara detine, incepand cu anul scolar 2017 autorizatiile de
functionare: Autorizatie de securitate la incendiu , Autorizatie sanitara de functionare.
Scoala Gimnaziala Sebis dispune de:

- 8 sali de clasa
- 0 sala profesorala
- 0 sala directiune
- un cabinet de informatica
-0 sald de sport
-0 bibliotecd
- 0 sala materiale.

La Scoala Gimnaziald Sebis, in vara anului 2018, a avut loc reabilitarea localului,astfel ca s-au
construit grupuri sanitare noi, s-a instalat centrala termica, a fost inlocuita tamplaria, o parte din curtea
scolii a fost pavata.

Scoala Primara Rustior cu clasele preg.-IV functioneaza cu :
-0 sala de grupa pentru invatamantul prescolar
-2 sali de clasa pentru invatamantul primar
-0 sala profesorala.
A fost reabilitata in anul scolar 2017-2018 dispunand de grupuri sanitare noi,salile sunt spatioase si
sunt incalzite cu ajutorul unei centrale termice pe lemne.
Scoala Primara Lunca dispune de:
- 0 sald de grupa pentru invatamantul prescolar
- 2 sali de clasa pentru invatamantul primar(functionam doar cu o clasa simultana)
- 0 sald profesorala
-0 sald de materiale. A fost reabilitatd in anul scolar 2017-2018,astfel ca au fost construite grupuri
sanitare ,incalzire cu centrala pe lemne a localului.
La Tnceputul anului 2018 au fost dotate toate cel 4 scoli cu mobilier nou.

I1.3.2. Resursa umana a scolii

a)Personal didactic -27 de cadre didactice ale scolii
1.Invatamant prescolar - 4 profesori pentru invatamantul prescolar
2. Ciclul primar - 8 profesori pentru invatamantul primar
3.Ciclul gimnazial - 15 profesori



b)Personal didactic auxiliar

1- secretar cu norma intreaga
1- administrator financiar cu jumatate de norma

c)Personal nedidactic

5- ingrijitori de curatenie(3,5 norme)
1-muncitor de intretinere(0,5 norme)

d)Calitatea personalului didactic

- Gradul didactic | -15 cadre didactice
- Gradul didactic Il -2 cadre didactice

- Definitivat — 5 cadre didactice
-Debutanti- 5 cadre didactice

in anul scolar 2020 / 2021 functionam cu 19 cadre didactice titulare, 6 cadre didactice

suplinitori calificati, 2 cadre didactice pensionare n sistem plata cu ora.

11.3.3. Evolutia populatiei scolare in ultimii patru ani scolari

1.Invitamant de zi prescolar, primar si gimnazial 2015-2016

Nr.crt Clasa Nr. clase Nr. elevi
1. Grupe prescolari 4 80
2. Clasa pregatitoare 1,28 25
3. Clasa | 1,78 32
4, Clasaa ll-a 1,29 26
5. Clasaalll-a 1,20 20
6. Clasa a IV-a 1,45 22
7. Clasa a V-a 2 38
8. Clasa aVl-a 15 32
Q. Clasaa Vll-a 2 30
10. Clasaa Vlll-a 2 38
2.Invatamant de zi prescolar, primar si gimnazial 2016-2017

Nr.crt Clasa Nr. clase Nr. elevi
1. Grupe prescolari 4 77
2. Clasa pregatitoare 1,28 31
3. Clasa | 1,28 21
4, Clasaa ll-a 1,79 27
5. Clasaalll-a 1,45 28
6. Clasaa IV-a 1,70 21
7. Clasa a V-a 15 31
8. Clasa aVl-a 2 30
9. Clasaa Vll-a 15 31
10. Clasaa Vlll-a 2 38




3.Invatamant de zi prescolar, primar si gimnazial 2017-2018

Nr.crt Clasa Nr. clase Nr. elevi
1. Grupe prescolari 4 72
2. Clasa pregatitoare 1,83 25
3. Clasa | 1,33 27
4, Clasaa ll-a 1,50 20
5. Clasaalll-a 1,84 28
6. Clasaa IV-a 1,50 29
7. Clasaa V-a 15 17
8. Clasa aVl-a 15 18
Q. Clasaa Vll-a 2 38
10. Clasaa Vlll-a 2 31
4.Invatamant de zi prescolar, primar si gimnazial 2018-2019

Nr.crt Clasa Nr. clase Nr. elevi
1. Grupe prescolari 4 77
2. Clasa pregatitoare 1,34 32
3. Clasa | 1,33 25
4, Clasaa ll-a 1,33 27
5. Clasaalll-a 15 20
6. Clasa a IV-a 15 28
7. Clasa a V-a 2 29
8. Clasa aVl-a 1 17
Q. Clasaa Vll-a 1 18
10. Clasaa Vlll-a 2 38
1.Invatamant de zi prescolar, primar si gimnazial 2019-2020

Nr.crt Clasa Nr. clase Nr. elevi
1. Grupe prescolari 4 69
2. Clasa pregatitoare 1,75 18
3. Clasa | 1,75 32
4, Clasaa ll-a 1,58 22
5. Clasaalll-a 1,59 28
6. Clasaa IV-a 1,33 19
7. Clasa a V-a 2 28
8. Clasa aVl-a 2 28
Q. Clasaa Vll-a 1 16
10. Clasaa Vlll-a 1 18




1.Invatamant de zi prescolar, primar si gimnazial 2020-2021

Nr.crt Clasa Nr. clase Nr. elevi
1. Grupe prescolari 4 64

2. Clasa pregatitoare 1,58 25

3. Clasa | 1,58 16

4, Clasaa ll-a 1,75 32

5. Clasaalll-a 1,59 22

6. Clasaa IV-a 15 28

7. Clasaa V-a 1 18

8. Clasa aVl-a 2 26

Q. Clasaa Vll-a 2 27

10. Clasaa Vlll-a 1 15

1. Evolutia efectivelor de elevi

Anul scolar 2016-2017 2017-2018 | 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Nr. elevi 330 305 297 278 273

2. Elevi bursieri pe categorii de burse si cu CES

Anul scolar Numir elevi cu | Numir elevi cu | Alte categorii de Numiar elevi cu
bursa sociala bursa medicald/ | burse CES
orfani

2016-2017 -

2017-2018 -

2018-2019 2 - 7

2019-2020 2 - 7

2020-2021 2 - 5

3. Situatia la invatatura pe ultimii patru ani

Anul scolar Promovati cu note cuprinse intre Repetenti | Promovabilitate
5-6.99 7-8.99 9-10 %

2015-2016 19 78 140 4 98,34%

2016-2017 7 89 150 1 99,59%

2017-2018 6 74 149 - 100%

2018-2019 19 73 147 2 99,16%

2019-2020 12 62 133 2 99,16%

III. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt : demnitate, performanta,




calitate, competenta, egalitate de sanse, forta echipei, punctualitate, creativitate, implicare personald ,
responsabilitate, respect, incredere, alaturi de egalitarism, cooperare, atasamentul fata de copii, respectul
pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, entuziasm, dorinta de afirmare .

A fost elaborat Regulamentul de Ordine Interna care se revizuieste anual si care cuprinde norme
privind att activitatea elevilor cét si a cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si nedidactic. in
ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ca este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare, este un climat stimulativ care ofera
satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Echipa manageriala este deschisa si ia in considerare sugestiile profesorilor, parintilor si elevilor,
face aprecieri la adresa acestora, le respecta competenta, ofera autonomie, sprijind si evita un control strict
birocratic, stilul de conducere fiind democratic-participativ.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa, in conduita cadrelor didactice si a
elevilor.Valorile culturii organizationale au fost identificate in activitatea la clasd ,dar si in activitatile
extracurriculare .

111.1. Diagnoza mediului extern (Analiza P.E.S.T.E.)

Scoala Gimnaziald Sieut se afla in interactiune cu mediul extern ce include factori politici, economici,
sociali, tehnologici si ecologici.

DOMENII CONTEXT LOCAL

POLITIC In Scoala Gimnaziald Sieut se desfisoard un proces de inviatimant bazat pe
respectarea legislatiei generale si specifice sistemului de invagamant
preuniversitar, pe ordinele si notificirile MEN sau ale ISJ Bistrita-Nasaud.Intre
unitatea scolara , Primarie si Consiliul local sunt relatii foarte bune. Exista
politici de incluziune pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

ECONOMIC Activitatea economicad din zona noastra este bazata pe agricultura, mici ateliere
de prelucrare primard a lemnului si a produselor animaliere.Mica productie a
comunei se face simtita prin cateva unitati comerciale, o brutarie, trei centre de
colectare a laptelui , dar sunt si familii care traiesc din ajutorul social.
Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru
unitatea noastra este scazut,;

In unitatea scolara exista elevi cu o situatie materiala mai modesta proveniti din
familii defavorizate .

Bugetul local sustine nevoile scolii ;

SOCIAL Elevii provin in mare masura din familii cu potential economic, social si

cultural ,dar exista familii care traiesc cu un venit minim obtinut din agricultura.
Intre parinti , comunitatea locala si scoala sunt relatii bune implicandu-se Tn
viata scolii ;

In scoala exista acte nesemnificative de violenta si alte abatericomportamentale
Delincventa juvenila este inexistenta, existand putine riscuri din exterior datorita
Politiei care acorda sprijin rapid si desfasoara actiuni de educare si prevenire a
acesteia,;

TEHNOLOGIC Scoala beneficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila ; Toate familiile




deficitara.

elevilor au acces la televiziune prin cablu, majoritatea copiilor au calculatoare
personale conectate la internet, echipamente audio-video si telefoane mobile.
Agentul termic este asigurat de o centrala proprie pe lemne, exista racordare la
apa curentd, canalizare, energie electricd. Conectarea scolii la internet faciliteaza
comunicarea i transmiterea informatiilor,insa dotare cu anumite aparaturi este

ECOLOGIC

Scoala este situata in apropierea centrului localitatii, ¢ o zona cu un trafic auto si
risc de poluare scazut, fara spatii comerciale.

Principaliifactori poluanti sunt deseurile menajere, reziduurile agricole,
materiale rezultate din activitatile gospodaresti.

Detine un mic spatiu verde unde elevii au plantat flori si pe care il intertin.

111.2. Diagnoza mediului intern (Analiza SSW.O.T)

Paliere de analiza:
a) Curriculum
b) Resursa umana
c¢) Resursa materiala si financiara

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

I11. 2.1 Curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Pentru fiecare nivel de scolarizare existd material
curricular corespunzator(planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare,manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare,culegeride
probleme,indrumatoare;

-Programe CDS elaborate de cadrele didactice ale
scolii;

-Pregatire suplimentara pentru Evaluarea
Nationala, olimpiade si concursuriscolare;
-Activitatea extragcolara se bucura de un mare
interes din partea tuturor(serbari scolare
concursurile sportive si activitatile culturale.
-Asigurarea unui Invatdmant incluziv prin
cuprinderea in invatamantul de masa a elevilor cu
CES.

-Strategiile didactice continua sd fie majoritar
traditionale, bazate pe activitatea preponderenta a
profesorului;

-Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a
tehnicii informationale §i a metodelor active in
demersul didactic;

-Lipsa autonomiei gcolii in selectarea cadrelor
didactice;

-Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru
lucrul cu elevi cu CES sau cu ADHD.

-Slaba diseminare a activitatilor desfasurate la
nivelul scolii, comunicare insuficienta intre
catedre;

OPORTUNITATI

AMENINTARI




-Cursuri de formare continud a cadrelor didactice
care lucreaza cu elevi cu CES;

-Ofertele privind cursurile de perfectionare si
formare continud, inscriere la grade didactice;
-Bune relatii cu Inspectoratul Scolar, Consiliul
Local, Casa Corpului Didactic;

-Existenta site-urilor specializate in oferirea de
materiale si soft-uri pentru cadre didactice.
-Elaborarea de Planuri de Interventie Personalizata
pentru elevii cu CES;

-Avalansa ofertelor de manuale alternative si de
auxiliare scolare din partea editurilor;

111.2.2 Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Personal didactic calificat in proportie de 100 %;
- Ponderea ridicata a cadrelor didactice titulare
--O buna colaborare intre invatatori si profesori,
mai ales pentru clasele ce termina ciclul primar si
integrarea cu usurinta a elevilor in ciclul secundar;
- Relatiile interpersonale corecte (profesor-elev,
conducere-subalterni, profesori- profesori, etc.)

- O buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor
didactice (exista comisii metodice si comisii
tematice) precum si o buna coordonare a acestora;
-Numarul mare de cadre didactice titulare cu
gradele didactice:

-gradul didactic 1-13

-gradul didactic Il -3
-definitivat-1
-Participarea cadrelor didactice la stagiile de
formare ale C.C.D.
- Cuprinderea aproape a tuturor absolventilor in
invatamantul liceal si profesional

-Exploatarea eficienta a resursei de timp in
respectarea programelor, in pregatirea
suplimentara a elevilor

-Implicarea n actul decizional a unui numar cat
mai mare de cadre didactice

-Participarea elevilor la activitati extracurriculare

- Elevi cu parinti plecati in strdindtate, care sunt
lasati n grija bunicilor sau altor rude care nu au un
control eficient asupra lor; - elevi care revin din
strainatate si se acomodeaza mai greu deoarece au
lipsuri in cunostinte

-Participare insuficienta la cursuri de formare si
perfectionare datorita rezistentei la schimbare sau a
taxelor greu de suportat din bugetul personal al
cadrului didactic;

-Disponibilitatea scazuta a cadrelor didactice
pentru munca in echipa;

-Numar mic de activitati educative organizate de
diriginti;

-Functionarea cu cadre didactice navetiste,dar si
cadre ce isi desfasoara activitatea in doua sau chiar
trei scoli pentru completarea normei didactice.
-Implicarea insuficienta a unor cadre didactice in
viata scolii/activitati extracurriculare;

-Existenta unor generatii de elevi care obtin
rezultate scazute la invatatura si nu participa la
pregatirea suplimentara organizata la nivel de
scoala, pe baza de voluntariat
-Refuzul familiilor elevilor de etnie rroma de a
colabora stréns cu scoala pentru cresterea
procentului de promovabilitate

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Cresterea gradului de autonomie institutionald a
scolii; -Posibilitatea accesarii fondurilor in vederea
dezvoltarii si perfectiondrii resursei umane;

- Deschiderea manifestata de Consiliul Local catre

-Cresterea numarului elevilor cu cerinte
educationale speciale;
-O depreciere a statutului profesorului in societate




problematica scolii
- Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de CCD, IS], universitati;

(plecand de la nivelul guvernarii si incurajata de
mass-media), ceea ce determina dificultati in
impunerea cadrului didactic, ca principal factor al
educatiei, in fata beneficiarilor directi si indirecti;

111.2.3 Resurse materiale si bugetare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Starea fizicd buna a spatiilor scolare si incadrarea
in normele de igiena corespunzatoare;

- Echipa manageriala este preocupata de
imbunatatirea bazei materiale si a aspectului scolii;
-Exista sisteme de supraveghere video;

-Centrala termica proprie;

-Servicii de secretariat si administrativ-contabile
eficiente;

-Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din scoala

-Reabilitarea scolilor din comuna prin fonduri de
la Ministerul Dezvoltarii-toate unitatile.

-Slaba implicare a unor cadre didactice in péstrarea
bunurilor materiale ale scolii;

-Lipsa laboratoarelor de fizica, chimie, biologie;
-Inexistenta fondurilor pentru recompensarea
elevilor cu performanta;

-Dotarea necorespunzatoare cu echipamente 1T

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Descentralizare si autonomie institutionald;
-Parteneriate cu comunitatea locala (primarie,
parinti), ONG-uri, firme;

-Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in
activitati de intretinere a scolii;

-Posibilitatea accesarii de fonduri europene de
catre personalul didactic, prin proiecte cu finantare
externa;

-Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente;

-Reducerea finantarii scolii in ceea ce priveste
achizitionarea de materialdidactic,consumabile,
reparatii capitale etc.

- Cumpararea prin platforma electronicd SEAP
care nu permit vizualizarea produselor si determina
achizitii necorespunzatoare calitativ.

I11.2.4 Relatia cu comunitatea si activitatea educativa

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-O buna implicare a elevilor in activitatile
extragcolare si extracurriculare la nivel de scoala;

- Activitatile educative si extracurriculare la
nivelul claselor pentru dezvoltarea reald a




-Relatii bune cu reprezentantii Consiliului local si
ail Primariei;
-O buna colaborare cu reprezentantii Politie;

.....

comportamente pentru integrarea in viata sociald
sunt prea putine.

- parteneriate cu firme private si ONG-uri sunt
deficitare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii
de a veni in sprijinul scolii (Primarie, Politie,
Biserica)

-Interesul unor scoli pentru realizarea de schimburi
de experienta;

""" de a realiza proiecte
educative, recunoscute la nivel national.
-Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul
comunitatii;

-Bugetul de timp relativ scazut al parintilor;
-Interesul scazut al firmelor pentru sustinerea
activitatilor educative prin sponsorizari;

IV.STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

SLOGANUL SCOLII GIMNAZIALE SIEUT
"Cu scoala ai acces catre succes!,,

1V.1 Viziunea

Planul de dezvoltare propune o viziune asupra imaginii interne si externe a scolii, reprezentand
aspiratiile conducerii scolii si a colectivului de angajati.

Scoala Gimnaziala Sieut este o scoala 1n slujba comunitatii avand capacitatea de-a functiona eficient si
echitabil pentru a asigura progresul tuturor elevilor sai si pentru a dezvolta un sistem educational bazat pe
valori si competente, pentru integrarea viitorilor specialisti in spatiul european. In scoala noastra a fi dascal
reprezinta o misiune ce tine de arta de a instrui si educa generatii, de a-i pregati pe tineri sa gaseasca
raspunsurile potrivite la provocdrile zilei de maine. Asigura un climat de siguranta fizica si psihologica
favorabil dezvoltarii personalitatii ca Tntreg. Scoala este locul in care grija si increderea sunt mai presus de
restrictii si amenintari si unde fiecare persoand, indiferent de etnie si religie este intrebata , ajutata si
inspirata sa traiasca cu altfel de idealuri si valori, precum bunatatea, corectitudinea si responsabilitatea.

Promoveaza identificarea si dezvoltarea abilitatilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a fi capabil
sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit si sa-1 adapteze unei societati dinamice. Dorim sa satisfacem nevoia
fiecarui elev de a se simti competent in a detine si utiliza informatia , deschis spre schimbare si spre
invatare si respectarea valorilor unei societdti democratice.

IVV.2 Misiunea scolii noastre este de a deveni o scoala care:
- sa reprezinte un loc in care fiecare copil se simte liber, poate sa-si dezvolte personalitatea si talentele si sa
se pregateasca temeinic pentru integrarea in societatea viitorului;



-sa dezvolte un mediu favorabil invatarii, sa le ofere copiilor un start solid in educatie, prin dezvoltarea
deprinderilor si imbogatirea cunostintelor, prin modelarea personalitatii;

- sa satisfaca nevoile fiecarui copil de a se simti competent in a detine si utiliza informatia, deschis spre
schimbare si spre intelegerea si respectarea valorilor socio-culturale ale unei societati democratice;

-sa formeze copiii in spiritul normelor, valorilor, experientelor europene, pentru a deveni cetateni
competitivi ai spatiului european

-sa comunice cu reprezentantii comunitatii locale, participand in parteneriat la elementele definitorii;

IV.3.Tinte strategice

Tintele strategice deriva din rezultatul analizei S.W.O.T. si reprezintd intentiile majore care vor fi
realizate prin proiectul de dezvoltare a unitdfii scolare si prin care se va indeplini misiunea scolii. Ele
reprezintda domeniile pe care Scoala Gimnaziald Sieut doreste sa le dezvolte sau dupa caz sa le
imbunatateasca. Tintele strategice stabilite de scoala noastra si pe baza diagnozei mediului intern §i extern,
avand ca reper misiunea scolii sunt:

Tinta strategica 1

Realizarea unui invatamant axat pe utilizarea mijloacelor moderne, aplicarea metodelor active si a
strategiilor didactice centrate pe elev in vederea dezvoltarii complete si armonioase a personalitatii elevilor
si obtinerea calitatii in educatie

Tinta strategica2
Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei n scopul eficientizarii activitagilor si al
adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari.

Tinta strategica 3
Imbunatatirea bazei materiale a unitatii scolare pentru asigurarea unui invatamant de calitate

Tinta strategica 4
Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale
si europene

Tinta strategica 5
Ridicarea standardelor calitative ale educatiei formale si non-formale prin complementarizarea lor in
vederea valorificarii potentialului elevilor si a formarii lor ca cetateni europeni pro-activi.

Tinta strategica 1.Realizarea unui invitimint axat pe utilizarea mijloacelor moderne, aplicarea metodelor
active si a strategiilor didactice centrate pe elev in vederea dezvoltarii complete si armonioase a personalitatii
elevilor si obtinerea calititii in educatie

Motivarea alegerii tintei:

[ 1Legea Educalidi Na[phale formuleaza ca principala finalitate in educatia siformarea profesionala a ele
vilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia,necesare pentru Implinirea sidezvoltarea personala;
[ IMisiunea [cblii are In vedere ca fiecare elev s[_beneficieze de [afsa dezvoltarii sale pentru a fi pregatit
pentru o treapta superioard in educatie,scoala satisfaicand nevoia fiecarui elev de a se simti competent, de a



se adapta la schimbarile permanente ale societatii,

[]Cadrele didactice trebuie s[ Valorifice mai eficient resursele umane si materiale,tehnica informationa 13,
metodele activ-participativ;

[ JActivitatea [cblii trebuie imbun[tItl in domeniul asigur[tli [Lkevaluldi calit{tlieducatie

Resurse strategice:

[ ] Resurse umane: cadre didactice, elevii, p[xn[i]auoritati locale;

[]Resurse materiale [1] financiare: material curricular corespunz[tdr (planuri de inv[II]
mant i programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice
specifice disciplinelor de studiu,echipamente IT, birotica si consumabile;

[1Resursele informalidnale reprezint[] legislalid specific[:] site MBN, site ARACIP, site
ISJ,legislatie actualizata;

[]Resurse de experienta si expertizd: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti,formatori, mentori;

[] Resurse de timp: alocate anual pentru inilidrea, monitorizarea [Llevaluarea proiectelor dinperspectiva
unei dezvoltarii scolare durabile si  pentru evaluarea rezultatelor stabilite InPDI;

Optiuni strategice:

O.1. Monitorizarea activitatii didactice si educative din scoald, privind invatarea centrata pe elev si
activitatea nonformala;

0.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;

0.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;

0.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice;

0.5. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evaluarilor nationale;

0.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursurile
scolare.

Rezultate asteptate:

- Toate cadrele didactice sarealizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politica educationala;

- Cresterea interesul elevilor pentru lectii, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de
promovabiliate in crestere si scdderea ratei absenteismului;

- Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admitere 1n liceu;

- Cresterea gradul de satisfactie a elevilor si  pdrintilor fatd de metodele utilizate in predare-
invatare;

*Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare si extrascolare judetene
sl nationale

Tinta strategica 2.Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul
eficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari.

Motivarea alegerii tintei:
[INecesitatea impus[_dle legisla[id indomeniul educatiei si a orientarilor actuale privind corelarea
obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatdmantului cu cele ale unitatii scolare;



[ICrearea in [cbal["4 condililor pentru dezvoltarea unei culturi organizalidnalea colectivului de cadre
didactice, orientat spre performanta;

[ Imbun[tTitka colabor[di elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii dirigin[iTikolegii de
clasa in vederea derularii de activitati educative si extrascolare;

[ ] Operalidnalizarea aiteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;

[ ]Elaborarea de strategii diferen[idte menite s[faciliteze procesul de inv[Idte pentru to[18levii, indiferent
nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de alta natur;

Resurse strategice:

[] Resurse umane: cadre didactice, elevii, pln[L]autorit{I]ocale;

[] Resurse materiale [1lfinanciare: documente specifice managementului [cblii, mapele comisiilor,
portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

[ ]Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site
ISJ,legislatie actualizata,

[JResurse de experien[[] expertiz[:] echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti,formatori, mentori;

[ ] Resurse de timp: alccate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
[IResurse de autoritate [1lputere: MEN, ISJ, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte strategice care sa
vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie;

0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;

0.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai caror parinti sunt plecati in strainatate;

0.4. Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere criteriile de
competentad profesionald si manageriald, precum si principiul lucrului in echipa;

0.5. Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate);

0.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primariei pentru cazurile speciale;

Rezultate asteptate:

- Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfagurate de catre
responsabilii de comisii §i a conducerii scolii;

- Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate i mai bune
printr-un management de calitate;

- O imagine buna in comunitate si in afara acesteia;

- O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

- Relatia diriginte-elev capata o alta dimensiune - dirigintele este atdt managerul clasei, cat si al activita
tilor educative, el creeaza coeziunea si dinamica grupului, rezolva cu tact pedagogic problemele
grupului.

Tinta strategica 3. Imbunatitirea bazei materiale a unitatii scolare pentru asigurarea unui
invatamant de calitate

Motivarea alegerii tintei:
[] Legea Educalidi Na[idnale formuleaz[“¢a principal[ finalitate in educakalsi formarea profesionala



a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru Implinirea si dezvoltarea
personala;

[ ] Misiunea [cblii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a [cblii;

[] Cadrele didactice trebuie s[ Joloseasc[_¢frient resursele umane si materiale, tehnica informationala;
[JActivitatea [cblii trebuie imbun[tITil prin folosirea eficient[ 4 bazei materiale.

Resurse strategice:

[] Resurse umane: cadre didactice, elevii, pln[L]autorit{]ocale;

[] Resurse materialesi financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale; materiale
didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

[ ] Resursele informalidnale reprezint[ ] legislalid specificz] site MEN, site ARACIP, site
ISJ,legislatie actualizata,

[] Resurse de experien[[ITkexpertiz[:lechipa manageriala, responsabili de comisii, metodil[tl,formatori,
mentori;

[JResurse de timp: alocate anual pentru ini[idrea, monitorizarea evaluareaproiectelor
din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

[ ] Resurse de autoritate [1]putere; MEN, ISJ, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul Uniunii Europene;

0.2. Dotarea corespunzatoare scoliicu aparaturd in pas cu dezvotare tehnologica prin programe MEN si
proiecte;

0.3. Asigurarea de dotari specifice procesului didactic;

Rezultate asteptate:

- Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii;

- Sd creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent
de promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

- Sé creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-
invdtare masurat prin cresterea numarului de elevi;

Tinta strategica 4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene

Motivarea alegerii tintei:

[ Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participare la
proiectenationale dar mai ales europene .

[ Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si indeplini
misiunea.

[ Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.
[CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor .

Resurse strategice:

[ Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

[ Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi
obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;



[ Resursele informationale : reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, site ,legislatie
actualizata

[ Resurse de experientd si expertiza : echipa manageriala, responsabil cu proiecte comunitare, ,
formatori,experti din exterior

[ Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizareasi evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

[ Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, primarie, Consiliul local.

Optiuni strategice:

O.1. Stimularea elevilort si cadrelor didactice in vederea comunicarii prin intermediul internetului
(email, alte aplicatii, forumuri de discutii) In cadrul unor proiecte educationale;

0.2. Informarea cadrelor diactice si a elevilor in lagatura cu posibilitatea desfasurarii unor proiecte
de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu aplicabilitate in
activitatile curriculare;

0.3. Sprijinirea financiara a activitatilor de promovare a imaginii scolii;

0.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG:-uri, firme private;

0.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii

Rezultate asteptate:

- Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obfinerea de granturi pentru proiecte
strategice sau de mobilitate;

- Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiaza prin
cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;

- Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitdfi de diseminare;

- Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;

- Cultura organizationala va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni
mai constienti de rolul si de importanta pe care o au in scoala

Tinta strategica 5.Ridicarea standardelor calitative ale educatiei formale si non-formale prin
complementarizarea lor in vederea valorificarii potentialului elevilor si a formarii lor ca cetateni
europeni pro-activi.

Motivarea alegerii tintei :

[Fiecare diriginte si invatator are obligatia de a desfasura activitati educative cu clasa pe care o indruma.

[Activitatile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfasoara in contexte variate fata de orele
de curs.

[ Formarea unei personalitati armonioase, autonome si creative nu se poate realiza numai prin
parcurgereacurriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfagurarea altor activitati

[ Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a desfasura programe si
proiecte educative de calitate.

[JActivitatea educativa in scoala noastra a fost un punct forte pana in prezent.

Resurse strategice:
[ Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;



[ Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale; materiale didactice
specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;
[ Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN,site ARACIP, site ISJ, legislatie

actualizata

[ Resurse de experientd si expertiza : echipa manageriala, conksilier educativ, responsabili de comisii,
experti din exterior
[ Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizareasi evaluarea proiectelor din perspectiva
uneidezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI
[Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN,PRIMARIE, Consiliul local .

Optiuni strategice:
0.1. Intarirea statutului activitatii educative scolare si extrascolare ca spatiu de dezvoltare personali;

0.2.Profesionalizarea activitatii educative scolare si extrascolare prin dezvoltarea acesteia pe tipuri de
educatie complementara;
0O.3.Cresterea vizibilitatii eficientei activitatii educative scolare si extragcolare prin prevenirea si reducerea
fenomenelor antisociale, de abandon scolar, absenteism si analfabetism;

Rezultate asteptate:
- Toate cadrele didactice propun activitafi educative In conformitate cu interesele elevilor si ale comunita
tii, in perspectiva indeplinirii misiunii scolii;
- Creste numarul proiectelor educative desfasurate la nivel local, judetean, national, in care scoala este

implicata;

- Interesul elevilor si parintilor pentru activitatea educativa a crescut, fiind concretizat in initiative din
partea acestora, numarul participangilor, calitatea activitatilor desfasurate;
- Rezultate foarte bune obtinute la concursurile cu tematica educativa propuse de ISJ, MENCS sau de alti
parteneri educationali;
- Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activitatile educative desfasurate;

V.4 Optiuni strategice pe domenii functionale (termen de realizare 2021)

Domeniul | DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL DEZVOLTAREA
functional | CURRICULUM RESURSE RESURSE RELATIILOR
UMANE MATERIALE SI | COMUNITARE

Tinta/ FINANCIARE

Scop

strategic

Tl Particularizarea Formarea cadrelor | Dotarea Continuarea
curriculum-ului la didactice pentru corespunzatoare parteneriatelor cu
cerintele invatarii activ- | aplicarea cu aparatura | institutiile din
paticipative si la nevoile | metodelor active si | specifica in pas cu | cadrul comunitatii
individuale ale elevilor a centrarii | dezvoltarea

activitatii pe elev

tehnologica  prin
programe MEN si
proiecte




T2 Proiectarea activitatilor Delegarea Dotarea cu Colaborare cu
manageriale pe baza unei | responsabilitatilor | documente MEN,1SJ,
diagnoze reale cu tinte n cadrul echipei specifice Primarie, Consiliul
strategice care sa manageriale managementului local
vizeze proceduri de avandu-se n scolii, mapele Dezvoltarea
asigurare a calitatii in vedere criteriile de | comisiilor, parteneriatelor cu
educatie competenta portofolii, structuri implicate

profesionala si echipamente IT, in educatie care
Asigurarea unui  mediu | manageriala, birotica si livreaza tehnicad si
educational confortabil | precum si consumabile soft educational
pentru elevi n cadrul | principiul lucrului
scolii, la nivelul Uniunii | in echipa; Achizitionarea de
Europene mijloace didactice

Asigurarea Si echipamente

accesului cadrelor | adecvate

didactice la | diverselor

tehnologia situatiilor de

moderna si | invatare

initierea in

utilizarea acesteia

T3 Dezvoltarea unor module | Implicarea Diversificarea Colaborare cu
optionale si cercuri care sa | cadrelor didactice | surselor de | repre zentanti ai
raspunda  nevoilor  si|si a elevilor 1Tn | venituri ONG urilor,
intereselor elevilor .Bune | activitati de | extrabugetare; institutiilor scolare
practici in educatia | scriere , implemen si de culturd din
europeana. tare si desfasurare tara si din

a unor proiecte de strainatate
parteneriat sau de

mobilitate cu

fonduri locale,

guvernamen tale si

europene

T5 Crearea unor oportunitati | Continuarea Implicarea elevilor | Diseminarea n
pentru educatia complexa | parteneriatului n strangerea de comunitate a
permanentd, in spiritul familie-scoala prin  { fonduri prin ctivitatilor

competentelor cheie, al
dezvoltarii civismului,
voluntarismului, intr-o
societate complexa,
dinamica

includerea parintilor
n activitati,
lectorate,diseminari
de bune practici etc

Armonizarea
intereselor legate
de dezvoltarea
personald a
copilului, cu cele
ale comunitatii
locale si regionale,

desfasurarea unor
proiecte ce vizeaza
reciclarea sau
valorificare aunor
produse create de
ei.

desfasurate de scoala,
in vederea cresterii
vizibilitatii scolii si
intarirea imagini
acesteia in
comunitate




cu solicitarile
societatii actuale

V. STADII DE REALIZARE

Tinta strategica 1.Realizarea unui invitdmant axat pe utilizarea mijloacelor moderne, aplicarea metodelor
active si a strategiilor didactice centrate pe elev in vederea dezvoltarii complete si armonioase a personalititii
elevilor si obtinerea calitatii in educatie

Rezultatul  asteptat Realizat Partial realizat/in curs Nerealizat
de realizare

Toate cadrele didactice
sa realizeze proiecta
rea demersului  didac

tic in conformitate cu v
documentele de politica
educationala;

Cresterea interesul elevi

lor pentru lectii, masurat
in rezultate scolare bune v
si foarte bune, procent
de promovabiliate n
crestere si scaderea ratei
absenteismului

Rezultate bune si foarte
bune la evaluarea nation v
nald si medii ridicate de
admitere in liceu;

Cresterea gradul de
satisfactie a elevilor si
parintilor fatd de meto v
dele utilizate in preda
re invatare

Mai multi elevi pre
miati la olimpiadele
si concursurile scola v
re si extrascolare ju
detene si nationale

Tinta strategica 2.Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul
eficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari.

Rezultatul  asteptat Realizat Partial realizat/in curs Nerealizat
de realizare




Eficientizarea procesului
educational ca urmare a
monitorizarii atente a
activitatii desfasurate de
catre responsabilii de
comisii si a conducerii
scolii

Valorificarea mai
eficienta a resurselor
umane §i materiale in
vederca obtinerii  de
rezultate si mai bune
printr-un  management
de calitate

O imagine bund in
comunitate §i in afara
acesteia

O relatie mai buna cu
beneficiarii directi si
indirecti

Relatia diriginte-elev
capata o altd dimensiune
- dirigintele este atat
managerul clasei, cat si
al activita tilor
educative, el creeaza
coeziunea si dinamica
grupului, rezolva cu tact
pedagogic problemele
grupului.

Tinta strategica 3. imbunititirea bazei materiale a unititii scolare pentru asigurarea unui

invatamant de calitate

Rezultatul  asteptat

Realizat

Partial realizat/in curs
de realizare

Nerealizat

Interes crescut din partea
cadrelor didactice Tn
folosirea bazei materiale
a scolii

Sa creasca interesul
elevilor pentru ore,
masurat in rezultate
scolare bune si foarte




bune, procent

de promovabiliate n
crestere si scaderea ratei
absenteismului

Sa creasca gradul de
satisfactie a elevilor si
parintilor fata de
metodele utilizate in
predare-

invatare masurat prin
cresterea numarului de
elevi

Tinta strategica 4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene

Rezultatul  asteptat

Realizat

Partial realizat/in curs
de realizare

Nerealizat

Scoala realizeaza
proiecte si aplicd in
diferite apeluri, pentru
obtinerea de granturi
pentru proiecte
strategice sau de
mobilitate

Interesul elevilor pentru
implicarea in proiecte
comunitare, evidentiat
princresterea numarului
celor care doresc sa fie
implicati

Rezultatele  proiectelor
desfasurate sunt vizibile
prin diverse oportunitati
de diseminare

Cresterea gradului de
satisfactie al elevilor si
parintilor fata de
proiectele desfasurate;

Cultura organizationala
va deveni mai puternica,
elevii, parintii si cadrele
didactice vor deveni

mai constienti de rolul si




de importanta pe care o
au 1n scoala

Tinta strategica 5.Ridicarea standardelor calitative ale educatiei formale si non-formale prin
complementarizarea lor in vederea valorificarii potentialului elevilor si a formarii lor ca cetateni
europeni pro-activi.

Rezultatul  asteptat Realizat Partial realizat/in curs Nerealizat
de realizare

Toate cadrele didactice
propun activitati
educative n
conformitate cu v
interesele elevilor si ale
comunitatii, in
perspectiva indeplinirii
misiunii scolii

Creste numarul
proiectelor educative
desfasurate la nivel v
local, judetean, national,
in care scoala este
implicatd

Interesul elevilor si
parintilor pentru
activitatea educativa a
crescut, fiind concretizat v
in initiative din

partea acestora, numarul
participantilor, calitatea
activitatilor desfasurate

Rezultate foarte bune
obtinute la concursurile
cu tematica educativa 4
propuse de ISJ, MENCS
sau de alti parteneri
educationali

Cresterea gradului de
satisfactie al elevilor si
parintilor fata de v
activitatile educative
desfasurate




V1. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la Inceputul anului scolar 2017-2018, pe
informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de la cadre
didactice, din literatura de specialitate in management educational. El este avizat de Consiliul de
Administratie si este documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte documente manageriale
ale scolii. Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor umane
si material-financiare, dar pot aparea si conditiondri externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate,
conjuncturale. Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu
prioritatile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale
Consiliului de Administratie. Pe perioade scurte (anuale semestriale), tinand cont de realitatile momentului,
pot aparea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in
Planul managerial anual al scolii.

Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui
membru,comunicarii eficiente cu fiecare membru al proiectului;

Directorul va fi persoana responsabild cu implementarea planului strategic,care va supraveghea
procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.

VIl. ORGANIZAREA MONITORIZARII, EVALUARII SI ACTUALIZARII PDI-ULUI

Monitorizarea se va realiza prin :
e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor
bine structurate”;

e rezolvarea de probleme — adica eclaborarea deciziilor in cazul “problemelor
structurate impropriu”;

o stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete;
e etC.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care 0 vom folosi va
fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii :
o eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

e economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
e cficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

o efectivitate — aspectele care arata daca ceeca ce facem este chiar ceea ce trebuie sa
facem;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.



Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:
e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate = s.a.
adoptalparticipalinitiaza procese de schimbare;

e masura in care cei implicati corecteazd/remediaza si imbundtitesc/creazd o anumita
schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le
revin din planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea
realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invatamantului din unitatea
noastra, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I
si I vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni
pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului in scoald, in anul
scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

a. echipa de lucru:
[] intalniri de informare, actualizare;
[] sedin[el]de lucru pe termene fixate anterior;
[ intalniri cu membrii CEAC
b. echipa manageriala:
[] ac[lni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
[ disculilde informare, feedback;
[] rapoarte semestriale;
[] rapoarte anuale;
[] analiza rapoartelor CEAC.
c. responsabilii comisiilor metodice si tematice:
[ planuri manageriale pentru implementarea PDFului;
[] rapoarte semestriale [1]lunare;
[ filelde autoevaluare;
[ portofoliilemembrilor comisiei;
[] asisten[elinterasistente;
[]leclil demorstrative;
[ ac[ni extracurriculare;
[] schimb de experien[[Tin cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.
Director,
Fiscutean Dorina






